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CENTRE NATACIO MATARO
entitat d'utilitat pablica

ACTA DE L’ASSEMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE SOCIS

A les vuit del vespre del dijous dia 21 d’abril de 2022 se celebra al pavell6 del Centre Natacio
Mataré, d’ara en endavant CNM, I’Assemblea General Extraordinaria de Socis, presidida pel
president del CNM, el Sr. Francesc Casabella, el Tresorer, el Sr. Jaume Teodoro i el Secretari, el
Sr. Enric Subifa.

Abans de passar al 1r. punt de I'ordre del dia el President del CNM, el Sr. Francesc Casabella pren
la paraula per a fer una petita introduccié dient que la 1a convocatoria de I'assemblea havia
estat a les 19:30 hores perd que pel fet de no haver-hi el 50% dels socis a la sala per a comengar-
la, s’ha esperat fins a les 20:00 hores, en 2a convocatoria per donar l'inici, amb els socis presents

Seguidament el President cedeix la paraula al Secretari de la Junta que procedeix a donar pas al
primer punt de I'Ordre del Dia.

1.- ELECCIO ENTRE ELS/LES ASSISTENTS A L’ASSEMBLEA DE LES DUES PERSONES QUE FARAN
D’INTERVENTORES D’ACTA

El Sr. Enric Subifia, secretari, dona la benvinguda als assistents i demana dues persones
voluntaries per tal que, d’acord amb alld que determinen els estatuts, facin d’interventores
d’acta.

La Sra. Flora Khasanova i el Sr. Jordi Rubio s’ofereixen per a realitzar aquesta tasca, quedant
aprovada la seva eleccio.

2.- LECTURA | APROVACIO, SI S’ESCAU, DE L’ACTA DE L’ASSEMBLEA GENERAL ORDINARIA DEL
DIA 16 DE DESEMBRE DE 2021

Pel que fa a aquest punt de 'ordre del dia i atés que I'acta ha estat penjada a la pagina web i
repartida amb anterioritat als socis que han demanat la seva assisténcia a I'assemblea, el Sr.
Enric Subifia proposa de no procedir a la seva lectura i passar directament a la votacio
d’aprovacid si s’escau, sempre gue ningl no demani cap aclariment ni presenti cap al-legacié.
Abans de procedir a la votacié la socia, la Sra. Carme Bufi, pregunta perque no ha estat inclos en
els pressupostos un ingrés extraordinari que el CNM havia tingut com a conseqliencia de llogar
les instal-lacions per a I'enregistrament d’un espot publicitari el passat mes de juliol.

El Sr. Jaume Teodoro li respon que l'ingrés d’aquests diners es comptabilitzaran el proper
exercici corresponent a I'any 2021/2022.

La votacio del 2n. punt de 'ordre del dia queda aprovada per 31 vots a favor, 11 vots en blanc i
7 vots en contra.
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| 3.- INFORME DE LA PRESIDENCIA

El Secretari cedeix la paraula al President, el Sr. Francesc Casabella que procedeix a presentar
I'Informe de la Presidéncia.

Abans de comencgar-lo agraeix I'assisténcia dels socis i socies que han vingut i informa que
aquesta és una Assemblea Extraordinaria convocada tan aviat com ha estat possible, després de
la dimissio de I'anterior President, el Sr. Joan Gros.

Després de presentar-se explica que se sent responsable de liderar el CNM i que suposa un gran
compromis que portara a terme.

Seguidament presenta els membres que formen l'actual de la Junta Directiva; el Sr. Jaume
Teodoro, tresorer, el Sr. Enric Subifia el secretari, la Sra. Naria Ripoll, vocal de la seccié de
Natacid Artistica, la Sra. Eva Viciano, vocal de la seccid de Natacid, el Sr. Xavier Peral, vocal de la
Juntaiexcusa I'abséncia del Sr. Pere Robert, vocal de Relacions Institucionals per estar a Tenerife
en representacié de la federacié espanyola de natacid, i de la Sra. Galia Dvorak vocal de la seccid
de Tennis Taula que esta de viatge i per un tema de covid, no ha pogut agafar I'avio.

Després d’agrair la feina feta a I'anterior President en Joan Gros, el 10 de marg decideix donar
un pas endavant i acceptar el repte de la presidéncia del CNM.

Un cop feta la presentacio passa a llegir I'Informe de la Presidéncia que us presentem en els
documents que segueixen a continuacid.
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Assemblea General Extraordinaria ‘%75'

Informe de la Presidéncia

Relleu del President per el Vicepresident

Junta Directiva - Compromis, Comunicacié i Treball en Equip

Consciéncia de la situacié del Centre
Fer coses diferents per tenir resultats diferents, sempre en equilibri

Primers reptes

Equilibri Financer

Captaci6 de Nous Socis

Reduccié de despeses i inversid per reduir despesa

El Centre com l’escola de nataci6 de Matard i Comarca

El Tennis Taula ha de donar un pas endavant, esportiu i social

Més activitats Dirigides i de Fitness Optimitzacid i millora d'espais
Obrir-nos a la platja i a noves activitats de lleure

Model de Restaurant

Captacié de Patrocinis

/ CNMATARG

junts fem el centre

Iniciada la presentacio de I'Informe de la Presidéncia, el President Sr. Francesc Casabella cedeix
la paraula al Tresorer del CNM, el Sr. Jaume Teodoro que fa la lectura de de |a situacié econdmica

del CNM.
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N
~ V\\ Assemblea General Extraordinaria “\47" CNMATARO
":,\ f Informe de la Presidéncia— Equilibri Financer
\\ * Els resultats dels darrers anys s’han vist molt afectats per la COVID19...
\ )
* ...amb peérdues rellevants en els exercicis 2019-20 i 2020-21 que es van anar

compensant amb préstecs per valor de 695.000 €, pendents de tornar.

* Per l'exercici 2021-22 es preveuen pérdues de -477.995 €

10.007

-163.630

——

-361.444

-477.995
2018-19 2019-20 2020-21 2021-22E

/*’_—F’_g;‘

La valoracid que es fa de la situacio és que no s’estan aconseguint els objectius des del punt de

vista economic.

En aquestes transparéencies el Sr. Jaume Teodoro explica la procedéncia d’aquests niimeros
negatius, i per fer-ho fa la comparativa amb els niimeros de I'any “normal” que va ser el 2018-
2019, un any on no hi va haver afectacions pel Covid-19, ni encariments tan importants de les

energétiques.
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Assemblea General Extraordinaria

I".
) CNMATARC

215 T ¢l céntrd

Informe de la Presidéncia— Comparativa 2018-19 (Pre COVID 19) i 2021-22

2018-19 2021-22 Dif.2
Quotes de Socls 2.055.007 1.871.852 -183.155
Cursets i Entrenaments 156.465 118.453 - 38.012
Total Ingressos 2.211.472 1.990.305 -221.167
Explotacio / Corporatiu - 1.541.263 - 1.780.452 -239.189
Esportiu - 628472 - 656.419 - 27.947
Restaurant 31.730 - 31429 301
Total Despeses - 2.201.465 -2.468.300 -266.835
Resultat 10.007 - 477.995 -488.002

+ Ladesviacié de resultats entre els dos exercicis ve, sobretot, de:
* Menors Ingressos per inferior nimero de Socies i Socis
+ Despesa més gran en Llum i Gas per increments de cost
* Les despeses en general estan pujant (IPC) perd s’estan renegociant

Assemblea General Extraordinaria

2018-19

Quotes de Socis 2.055.007

1

Informe de la Presidéncia— Menor niimero de Sbcies | Socis

2021-22
.871.852

Evolucio Mensual Socies i Socis
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*  Actualment som 5.332 front els 6,175 que érem abans de la COVID (Feb’ 20)
* Els darrers mesos han estat lleugerament positius, a diferéncia dels mateixos

mesos en anys anteriors
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El President pren la paraula per explicar les grafiques, en relacié a I'evolucié dels socis, i explica

\UR que I'any 2021-2022 és el primer exercici on es recuperen socis. Els mesos on altres anys se’n
\\j perdien; gener febrer, marg, aquest any se’n recuperen si bé és cert perd que no se’n recuperen
\ prou de la perdua dels 840-850 socis que teniem abans de la pandémia.
\:';-,j . Explica el nimero de -183.155€ subratllat és I'efecte en € de la pérdua de socis, respecte a I'any
% 2018-2019 quantificat en quotes.
N
-
g Assemblea General Extraordinaria ‘% CNMATARO

2018-19 2021-22 Dif.2

N\ | Quotes de Socis 2.055.007 1.871.852 - 183.155

Iﬂ‘ Informe de |la Presidéncia— Menor nimero de Socies i Socis
|
[
|
|

' Pressupost vs Real en Numero de Sécies i Socis 2021-22
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* La previsio de Socies i Socis a marg 2022 era de 5.715 i estem a 5.332 (-383)

* Aquesta diferéncia ve, especialment, de les diferents onades COVID i les
restriccions pels espais esportius
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! EISr.Jaume Teodoro exposa en aquesta transparéncia l'impacte negatiu que ha tingut 'augment
tan pronunciat dels subministraments de llum i gas i que ha portat a I'entitat a tenir una despesa

0 \) de més de 193.709€ que era un fet no previst.
R
r\) El President Casabella intervé per apuntar que el Centre ha tancat acords amb les energétiques,
\\ després de renegociar-los, per minimitzar I'impacte de les pujades. Tenim acords amb preus que
\ estan per sota del cost de mercat pero que sén molt més elevats que el teniem en anys anteriors.
N

ol -,
Assemblea General Extraordinaria N4 CNMATARCU

Informe de la Presidéncia— Increment Cost Llum i Gas

\ 2018-19 2021-22 Dif.2
Llum - 134,420 - 250,723 -116.303 +86%
Gas - 170.041 - 247.447 - 77.406 +45%
Total - 304.461 - 498,170 - 193,709 +61%
Evolucié Cost Acumulat Suministres Comparatiu Cost Mensual Suministraments
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* LalLlumi el Gas ha anat pujant des d’octubre, multiplicant-se per 3 i per 2
* L'exercici 2021-22 té encara “mesos barats”, els inicials
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Assemblea General Extraordinaria “-‘:\é;'-CNMATARG
jurts fem el centre
Informe de |la Presidéncia— Previsié EconomicaFinancera
* Al Resultat Economic previst per el 2021-22 -477.995 €

* Perpoder tenir un Pressupost provisional 2022-23 equilibrat...

* ...cal afegirhi necessitats addicionals...

Costde Llumi Gas de tot I’any

Retorn dels Préstecs

Inversions en I'lmmobilitzat i millores en instal:lacions
Increment Cost Socorristes i Neteja

* ..que es podran compensar, en positiu, amb...

.

Captacio de Socies i Socis

Adequacio de Quotes Socials

Increment Activitats, Entrenaments i Cursets
Captacié de nous patrocinis

El President, Sr. Francesc Casabella pren la paraula per comentar que malgrat els resultats tan
negatius tinguts es comenga a notar una sortida de la crisi important.

S’estan recuperant nous entrenaments de grups de fora que suposa més ingressos, aixi mateix
darrerament han augmentat els cursets de natacio al centre.

4.- ADEQUACIO DE QUOTES SOCIALS

El President pren la paraula per explicar aquest punt.

En la seva exposicid especifica la tipologia de socies i socis que tenim al Centre on el grup més

important que hi ha sén els que pertanyen a La Quota Familiar, formada per una mitjana de
quatre membres (pare, mare i dos fills).

El 2n. grup més representatiu de socies i socis, és el que conformen els Adults, considerant adults
les persones més grans de 16 anys i de menys de 65 anys.

Amplia la informacié amb els altres segments de socis i percentatges que actualment hi ha al

Centre.
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2l
Assemblea General Extraordinaria ‘%;' CNMATARCO

junts fem el centre

Adequacié de Quotes Socials— Tipus de Quotes Socials

* Ladistribucié dels tipus de quotes és la seglient (base Febrer 2022):

Baixa T Altres :

Familiar

Juvenil

Assemblea General Extraordinaria ':‘4; CNMATARU

funts fem el centre

Adequacié de Quotes Socials— Piramide d’Edat dels Socis i Socies

* Ladistribucié per trams d’edat dels nostres socis i socies és el segiient:

Piramide d'Edat del Socis i Socies

de 65 a 100 anys 14,33%

de 40 a 64 anys 43,38%
de 23a 39anys 10,95%
de 11a 22 anys 20,07%
de 5a 10 anys 7,99%
deOa4d anys' 3,28% WSOCIS %

LI— T T T T 1

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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\
X Seguidament el President passa a presentar els nimeros dels augments de les quotes i explica
' _ \‘j la creacié d'una quota nova, la Quota Juvenil, que enlloc de pujar, baixara. A la resta hi ha
\\ | increments lligats sobretot als augments dels costos de llum i gas i a la unificacié de Quotes que
\< s’ha portat a terme.

Aquestes quotes que ara s’han augmentat, a I'aplicar el descompte per la bonificacio en la
declaracio de la renda, sén practicament les mateixes que al 2019

N

Assemblea General Extraordinaria “;‘y CNMATAROG

jurts fem el centre

Adequacié de Quotes Socials— Quotes Socials
* Creacio de la NOVA Quota Juvenil,amb un cost inferioral actual
* NovesQuotes Socials:

| Edat / Condicio Tipus Quota Import Mensual
[ de0a 4 anys Nadd) €
([ de 52 10anys Infantil ME
‘inl de 11 2 15 anys Juvenil 45 €
| a partirde 16 anys Adult 56 €
|1 a partirde 65 anys amb 15 d'antiguitat Senior 45 €
| 2 partirde 65 anys Senior mati 45 €
‘ a partirde 50 anys d'antiguitat Histaric 17€
Familiar 140 €
I Abonat 79E
Baixa temporal 11€

* El Centre va ser declarat Entitat d’Utilitat Publica en el 2020. Aixd comporta,
entre altres aspectes, que les quotes socials puguin deduir-se de la declaracid
de la renda (IRPF), per un valor fins a 2,7 mensualitats Aquesta deduccid fa
que el cost net anual després de la deduccid disminueixial voltantdel 21%.
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-
: Y Assemblea General Extraordinaria ‘S%;'-'CNMATARG
Junts fem el centre
N\ \J Adequaci6 de Quotes Socials— Evolucié de Quotes
W A |
\ * L'evolucié del cost mensual de les diferents quotes, considerant I'impacte
\ d’estalvi de la deduccid de la renda queda aixi...
QUOTA ADULT,
\) 2013 2022 2022 | D&
S30.64€ ST200 € 533.4€ 330 €
nne S5O0 €
QUOTA FAMILBR
2019 2022 | 2022 | D&
1320.00€
110,00€
QUOTA JUVENL
2019 2022 2022 | DW.
SI0.64€ S40.00€ 41580€ - 114.84¢€
U nE 4500€

* Limport net de la nova quota és molt a prop de la de 2019
* Laquota familiar conté, de mitjana, 4 socies o socis per unitat familiar

o
Assemblea General Extraordinaria Y CNMATARG

junts fem el cenlre

Adequacié de Quotes Socials— Comparativa

* El cost de les noves quotes socials proposades, sense el descompte de
la declaracio de IRPF i respecte la competéncia queda aixi:

Sorrall DIR CNM
Tipus de Quotes Matrfcula| Quota | Matrlcula| Quota | Matriaila Quota
717anys| 3450€| 4855¢€ 2550€| 43.50€ 30,00€ 45,00€
18-64anys| 3450€ 59,55 € 2550€| S450€ 30,00€ 56,00 €
majors 65| 3490€ 51,30€ 2550€| 41,80€ 3000€ 45,00 €
familiar 2+ nen de +17 anys (+32€)]  3450€| 131 32€ 6010€ 140,00 €

* LaQuota Familiar del Centre sempre sera més barata que la competéncia
doncs no afegeix cost per cada persona

* Les persones majors de 65 anys tenen al Centre la quota més barata
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La socia, Sra. Carme Bufi es queixa que no es pot carregar als socis els increments energétics que
pateix el CNM ateés que els mateixos socis ja pateixen tamhé I'augment d’aquests costos i
demana que es reconsideri aquesta opcio, que si s’ha d’augmentar la quota que sigui amb I'index
de I'IPC i no de fer un augment tan elevat.

El President li respon que el CNM ha fet increments per sobre de I'lPC perque el pes relatiu del
cost que tenen del gas i la llum al nostre conte de resultats esta molt per sobre del pes que té
dintre de I'IPC. En els darrers dos, tres anys, anys directament afectats pel Covid el Centre no
ha fet cap increment de quota, siné que ha fet reduccions de quota i aixd ha permés suspendre
quotes mentre no es podien utilitzar les instal-lacions, fet que ha provocat que el CNM s’hagi
endeutat molt i evitar aixi que el soci hagués de pagar més, via quota o via derrama. Aquest
augment de la quota és una necessitat que ens ve donada per poder equilibrar el conte de
resultats.

El soci, Sr. Pere Berenguer pregunta si els socis que van accedir a la campanya (12+3) on es
pagaven 12 quotes per avancat i en regalaven 15, amb aquests augments, la seva situacié com
queda.

El president li respon que aquesta quota no es tocara fins que passi el perfode que s’ha escollit.

El soci Sr. Ramon Parera, comenta que davant d’aquest increment de llum i gas si el CNM s’ha
plantejat alguna manera d’estalviar-ho fent servir plaques solars o alguna energia alternativa.

El President respon que en tot alld que fa referéencia a I'estalvi relatiu a les instal-lacions hi ha
dues feines en curs; com poder fer que funcionin unes noves plaques fotovoltaiques, atés que
les que hi ha ara son antigues i no funcionen, ja que les analisis que s’estan fent, és que la
utilitzacié de plaques ens suposaria un estalvi d’'un 25% aproximadament. Es una inversié
necessaria amb un retorn atractiu entenent que s’obtindra estalvi de seguida que les tinguem.

El segon pla d’actuacioé que s’esta fent és respecte a les instal-lacions, on hi ha inclos les calderes
d’aigua. S’esta fent un informe per una empresa externa a fi i efecte d’activar un seguit de coses
que avui no funcionen, entre elles, per qué un dia els socis tenen aigua calenta i una altre dia
no, aixd és degut a que les maquinaries no poden donar I'abast en moments determinats i
aleshores es dona el fet que no hi ha aigua calenta. Es una situacié a la que s’hi esta buscant
solucid. '

El soci, Sr. Joaquin Andrés, pregunta, si a part d’augmentar ingressos el CNM ha fet accions per
reduir despeses, i pregunta quant li costa al CNM mantenir el waterpolo de primera linia. |
argumenta que el Centre és i ha estat una escola d’aigua i vol que sempre ho sigui i quan els
jugadors vulguin guanyar diners que marxin a altres clubs.

El President li respon que en la reduccié de les despeses, el CNM el que ha fet és apostar per un
dels esports que té, en aquest cas I'equip absolut de waterpolo femeni, la resta dels esports han
tingut retallades importants. Una prova d’aix0, és que es va decidir que I'equip masculi de
waterpolo no anés a jugar a Europa. Una altra reduccié ha estat que fins aquest desembre passat
hi havia un Director Técnic, que ara ja no hi és.
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Apunta que un altre fet que ha afectat el CNM és que fa quatre anys hi havia un patrocinador
que pagava cinc vegades més i ara el patrocinador del mateix equip, paga cinc vegades menys
del que pagava fa quatre anys.

Afegeix que I'ajuntament vol que organitzem esdeveniments que facin venir gent de fora com
és el campionat d’Espanya Master que d’aquest cap de setmana, i és per aixd que I'ajuntament
pagara el cost de les grades que és una quantitat molt important.

Per aquest fet exposa que com a President de la Junta, ha d’estar amatent a totes les sensibilitats
i saber que hihaura gent a qui les grades i les competicions el molestaran, n’hi haura que voldran
que I'equip de waterpolo femeni sigui campié d’Europa o d’altres que voldran que el seu fill
vingui al CNM a aprendre a nedar i I'hi surti de franc. Per aquesta rao cal tenir equilibri en totes
aquestes diferents sensibilitats, per aquest motiu apella que cal estar oberts al que esta passant
al CNM.

El soci Sr. Miguel Angel Torres, pregunta que si no s'augmenten les quotes el CNM entraria en
fallida, i afegeix que si amb aquest augment el CNM arribara a I'equilibri financer.

El President li respon que la previsié feta de tres-cents socis més respecte al pressupost, entre
els mesos de maig i juny pensa que el CNM el recuperara, que cal fer un esforg de captacid i que
és millor fer-lo ara que no pas esperar. | explica que des del mes de gener costa molt arribar a
finals de mes amb la tresoreria que tenim.

La votacio del 4t. punt de I'ordre del dia queda aprovada per 26 vots favorables, 3 en blanc i 22
en contra.

PRECS | PREGUNTES

El soci Ramon Calsapeu, felicita el nou President i diu que el CNM sempre podra comptar amb
el seu suport i critica constructiva.

Diu que en temes de patrocini ell també s’esta movent per trobar-ne i de molts importants. Diu
que els problemes esdevinguts amb els socis venen donats per problemes de secretaria i exposa
que ell com a persona amb una minusvalua reconeguda del 49% fisic ha tingut dificultats per
poder arribar al pavellé atés que els accessos a I'ascensor i per la piscina olimpica, estaven
tancats. També troba problemes amb els socorristes quan tanquen la piscina prohibint-ne el
bany. Exposa que ha patit problemes de falta de respecte i de prepoténcia per part de I'area
esportiva quan no s’ha pogut banyar degut a que la piscina estava ocupada per I'equip de
waterpolo femeni, quan en el web es deia que aquella hora era per a I'is dels socis. Exposa les
seves queixes dels nens i del seu mal comportament tant a fora com a dins de la piscina i també
respecte a la configuracié del web en I'apartat de Junta Directiva on explica que la informacio
que s’hi diu no esta ben organitzada.

El President, Sr. Francesc Casabella li respon que la Junta Directiva pren nota de les seves
suggerencies.
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El soci, Sr. Raimon Marin, abans de fer la seva suggeréncia dona la benvinguda al nou President
i diu que li ha semblat sentir o entendre que el President arriba al carrec per obligacié sense
il-lusid.

El President li respon que sense il-lusié no hi arriba, sind que el primer que I'omplia era el
compromis.

El soci Sr. Raimon Marin, diu que li ha semblat entendre que el nou President canviaria coses de
I'anterior Junta i pressuposa que hi ha coses amb les que no hi esta d’acord i l'interpel-la dient-
li que ell era el vicepresident.

El President, Sr. Francesc Casabella li respon que hi ha coses i canvis que cal fer, perd que en
determinats moments no es poden portar a terme.

El soci, Sr. Raimon Marin mostra el seu optimisme quan es refereix a la voluntat del President
de poder millorar el servei de restaurant del CNM i expressa la seva voluntat que funcioni, atés
que és molta la gent que en fa i en pot fer (s. També comenta que a I’Aula d’Aigua la gent que
hi va és gent gran que hi va fer recuperacio i demana que es reguli una certa prioritat depenent
de que s’hiva fer i de I'edat que es té i es queixa que quan a aquesta piscina hi van nedadors és
fa molt dificil poder-hi estar amb tranquil-litat.

El President li respon que és un tema que tindran en compte.

El soci, Sr. Raimon Marin demana, per acabar, que la Junta Directiva li faci un organigrama on
s’especifiqui lloc de treball de cada persona del CNM, amb el nom i del seu sou i si no pot ser
individualment, per collectius, i demana quant val el waterpolo, quant val l'area
d’administracié, quant val I'area de manteniment i acaba dient seria molt millor de fer-ho
persona per persona.

El President li respon que en prenen nota.

La socia, Sra. Monica Alemany, comenta que hi ha una série de quotes que es paguen extra com
és I"Aiguagim i pregunta el per qué es paga aquesta i no d’altres, i pregunta que si pel fet
d’utilitzar la piscina suposa aquest extra i exposa el seu desacord creient que al grup d’Aiguagym
no se |'escolta.

El President Sr. Casabella li respon que un dels objectiu de la Junta Directiva és que totes les
activitats dirigides que es fan al Centre entrin dintre de la quota i que és un tema que estan
estudiant.

La socia, Sra. Carme Bufi diu que ara entén perquée a I'Aula d’Aigua, els jubilats estan tan
“putejats” i diu que constantment hi ha dos carrils amb nanos, un carril amb una familia que hi
estan jugant i bloquegen tot el carril, i es queixa que no es respecten els horaris d’ocupacio
establerts i conclou que donat la poca rellevancia que tenen els jubilats es queixa del poc interés
rebut. Comenta que una de les maneres d’estalviar costos seria externalitzar certs serveis del
CNM i acaba preguntant si un cop els costos energeétics es redueixin la Junta Directiva baixara
aleshores la quota que ara ha augmentat.
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El President Sr. Francesc Casabella li respon que el tema de les quotes, s’haura de mirar. En el
tema de I'externalitzacié de certs serveis, d’altres ja es demanen a fora perque tenir-los a dins
seria més car, en aquest sentit el model del CNM és un model mixt. Un servei intern permet la
facilitat i la immediatesa, perqué si s’ha de fer venir una empresa de fora, vindra quan pugui, i
el manteniment és una tasca preventiva donat que cada dia s’han de fer coses a la instal-lacio,
no només de reparacio.

La socia, la Sra. Maria Sarda diu que ells sén una familia sdcia amb dos fills que estan a I'equip
de nataci6 i que mentre els nens estan entrenant, de 17:30 a 19:30-20:00H. diu que no hi ha
activitats pels pares i comenta que seria molt interessant, fins i tot per evitar possible baixes,
que els pares poguessin fer activitats I'estona que els fills estan entrenant.

El President li respon que el plantejament que ha fet va molt en la linia de poder tenir espais i
d’aquesta manera poder oferir, a la gent que s’esperi, fer alguna activitat. Explica que el pavello
en dies i franges concretes, esta ocupat Unicament pel tennis taula i el que estan buscant com
poder externalitzar el tennis taula, sense perdre’l, siné millorant-lo i que alliberi uns espais que
es poden fer servir per altres coses i la franja de les hores dites seria susceptible de poder
millorar-se.

La socia, Sra. Maria Sarda afegeix que tan per a ella com per al seu marit, practicament I'tinica
rad de ser socis, ve donada perque els fills neden amb el CNM.

Sense cap més intervencio, a les 21:35 hores, el Secretari de la Junta Directiva, el Sr. Enric Subifia
dona per acabada I’Assemblea General Extraordinaria de socis, agraint a tots els presents la seva
assisténcia.
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